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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR PRIVIND
ACTIVITATEA ANULUI 2019

Prezentarea generald a CT BUS S.A.

CT BUS S.A,, cu sediul in municipiul Constanta, str. Industriald nr.8, jud. Constanta, inregistrata sub nr.
J 13/60/1991, CUI — RO 1883902, incepand cu data de 01.11.2019, ca urmare a reorganizirii RATC
prin transformare in societate pe actiuni in conformitate cu prevederiie HCL 384/31.10.2018, este
succesoare in drepturi si obligatii a entitatii reorganizate RATC, in toate raporturile juridice urmand a fi
folositd denumirea de CT BUS S.A. Constanta.

Societatea are inregistrate urmatoarele puncte de lucru in municipiul Constanta:
- Autobaza nr.4 , str.Industriala, nr.10
- Sectorul ll, str.Eliberarii, nr.46
- Autobaza nr.1, str. Industriala, nr.8 .

Avand in vedere considerentele urméatoare:

» Faptul ca serviciul de transport public local de persoane este un serviciu de utilitate public3,
influentand direct calitatea vietii unei colectivitati locale, prin asigurarea dreptului fundamental de
mobilitate al oricdrui cetdtean. Pentru aceste motive, serviciul public de transport local de
persoane din Municipiul Constanta se incadreaza in categoria serviciilor de interes economic
general;

e Faptul ca pentru eficientizarea serviciilor publice locale de orice naturd este necesara crearea
posibilitatii gestionérii acestora intr-o maniera cat mai accesibila din punct de vedere legislativ;

¢ Obligatia Romaniei, in calitate de stat membru al Uniunii Europene, de a ridica nivelul calitativ al
serviciilor publice astfel incat cerintele si standardele impuse de Regulamentul (CE) nr.
1370/2007 al Parlamentului European si Consiliului privind serviciile publice de transport feroviar
si rutier de caldtori s3 fie atinse;

» Faptul ca prin incheierea Contractului de Delegare a serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate in municipiul Constanta se vor asigura conditile pentru o
functionare eficientd si mai economicd a serviciului de transport public local de persoane din
Constanta;

 Incheierea de catre Municipiul Constanta si Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(,BERD") a contractului de finantare nr. 174937/30.12.2016 (,Contractul’), aprobat prin Hotararea
Consiliului Local al municipiului Constanta nr. 358/28.12.2016, parte a Framework for Sustainable
Mobility and Access to Road Transport (,SMART"), program in cadrul c&ruia BERD finanteaza
municipalitatile din Roménia in vederea imbunatatirii serviciilor de transport public local;

¢ Prevederile Contractului, conform carora acordarea finantdrii este conditionatd de indeplinirea
mai multor conditii precedente, intre care: (1) reorganizarea in societate a Regiei Autonome de
Transport in Comun Constanta (,RATC”), conform prevederilor legale aplicabile, in baza unui
plan de afaceri sustenabil; (2) incheierea Tntre Municipiul Constanta si societatea rezultata din
reorganizarea RATC a unui contract de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de persoane in municipiul Constanta; (3) infiintarea la nivelul Municipiului Constanta a unei
autoritéti de reglementare a domeniului transportului public local de persoane, precum si
organizarea activitatii acesteia; (4) reorganizarea serviciului public de transport local de calatori in
Municipiul Constanta, ca urmare a implementarii masurilor anterior mentionate;

¢ Prevederile Regulamentului CE nr. 1370/2007 privind serviciile de transport public feroviar Si
rutier de calatori;
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o Prevederile Legii nr. 51/2006 a servicilor comunitare de utilititi publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

¢ Prevederile Legii nr. 92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificérile si completarile
ulterioare;

» Prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata, cu modificari si completari, prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completdarile ulterioare;

in data de 1.11.2019, Municipiul Constanta si CT-BUS S.A. (societate rezultatd in urma reorganizarii
Regiei Autonome Transport in Comun Constanta) au procedat la incheierea Contractului de delegare a
gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate Tnh municipiul Constanta, in
conformitate cu prevederile HCL nr. 411 /14.10.2019 privind delegarea serviciului de transport public local
de persoane cétre societatea CT BUS S.A. si atribuirea Contractului de delegare a gestiunii serviciului de
transport public local de persoane prin concesiune in municipiul Constanta.

Capital social si actionari

CT BUS S.A. este inregistrata la Oficiul Registrului Comertuiui Constanta sub nr. J13/60/1991, cod unic
de inregistrare 1883902, conform certificatul de Tnregistrare seria B nr.3951309, din 04.11.2019.

1.2. Sediul social: Constanta, str.Industriald Nr.8, judetul Constanta.

1.3. Forma de organizare : societate pe actiuni, tip societate : S.A. de tip inchis, fiind o entitate de interes
public.

1.4. Capital social subscris:

e 90.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCL nr. 384/31.10.2018 privind aprobarea
reorganizarii Regiei Autonome Transport in Comun prin transformare in societate pe actiuni cu
denumirea de « CT BUS S.A. »;

e 10.000.000 lei, integral varsat, in conformitate cu HCL nr. 536/10.12.2019 privind majorarea
capitalului social al CT BUS S.A. Constanta pe anul 2019.

Numar actiuni :1.009.000, din care numar actiuni nominative : 1.009.000, valoarea unei actiuni :10 lei.

Natura capital :integral de stat

Actionari :

Municipiul Constanta, b-dul Tomis, nr.51,judetul Constanta, CUI 4785631
Aport la capital: 10.090.000 lei

Aport varsat total :10.090.000 lei

Aport varsat in lei :10.090.000 lei

Cota de participare la beneficii si pierderi :100%, 100%

1.5.
1.6.
1.7.

Tn cursul anului 2019, capitalurile totale ale CT BUS S.A. au avut urmatoarea evolutie:

- lei-
Denumirea Sold la B . Sold la
i Crester Reduc
elementului 01.01.2019 pent reert 31.12.2019
Patrimoniul regiei 4.514.641 0 4.514.641 0
Capital social 0 14.604.641 14.604.641
Patrimoniul public 0 0 0 0
Rezerve reevaluare 1.946.363 0 20.254 1.926.109
Rezerve legale 902.928 303.110 1.206.038
Alte rezerve 103.446 0 0 103.446
Rezultatul reportat, din care :
-Pierdere neacoperita -24.495.752 22.126.762 11.053.254 -13.422.244
-Rezultatul exercifiului 11.602.156 | 91.101.782 97.749.007 4.953.941
financiar B U A et
-Repartizarea profitului ] ]
(cont 129) 548.902 548.902 303.110 303.110
TOTAL CAPITALURI
PROPRII -5.975.120 | 128.685.197 113.641.256 9.068.821
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Entitatea publica (organizatd ca persoana juridica sub forma de regie autonoma in perioada 01.01.2019-
31.10.2019 si ca societate pe actiuni in perioada 01.11.2019 -31.12.2019), a fost condusa in perioada
01.01.2019-31.10.2019 de un Consiliu de Administratie numit in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 prin H.C.L. nr. 413/27.11.2017, H.C.L.nr. 50/15.02.2018, H.C.L.nr. 440/31.10.2018, H.C.L.nr.
132/28.03.2019, H.C.L. nr. 319/14.08.2019 si H.C.L. nr. 416/14.10.2019.
in perioada 01.11.2019-31.12.2019, societatea a fost condusa de un Consiliu de Administratie numit in
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011, prin H.C.L. nr. 413/27.11.2017, H.C.L. nr. 50/15.02. 2018,
H.C.L. nr. 416/14.10.2019 si H.C.L. nr. 500/28.11.2019.
Prin H.C.L. nr. 411/14.10.2019 s-a aprobat delegarea gestiunii serviciului public de transport local de
persoane catre societatea CT BUS S.A.
Conducerea societatii este asiguratd de catre organele colective, Adunarea general a actionarilor, in
conformitate cu prevederile H.C.L. nr. 496/29.11.2018 privind numirea reprezentantilor municipiului
Constanta in adunarea generald a actionarilor a CT BUS S.A. si Consiliul de Administratie, in timp ce
conducerea executiva a fost delegatd directorilor.
Pe parcursul anului 2019, componenta Consiliului de Administratie a fost urmatoarea:
Ungureanu Gheorghe (ianuarie-decembrie 2019)
Fuior Dumitru Cristian (ianuarie-decembrie 2019)
Dumitrache Aristide Catalin (ianuarie-octombrie 2019)
Palan Radu Cristian (ianuarie-februarie; aprilie-decembrie)
Nicolae Bogdan Nita (ianuarie-decembrie 2019)
Frigioiu Marcela Mariana (decembrie 2019).
Pe parcursul anului 2019, functia de presedinte al COnsiliului de Administratie a fost detinutd de catre
domnul Ungureanu Gheorghe.

Cadrul de functionare a Comitetului de nominalizare si remunerare
Comitetul de nominalizare si remunerare a fost constituit si functioneaza in cadrul societatii CT BUS S.A.
in temeiul art. 34 alin. 1 si 2 din QUG nr. 109/2011 si are, conform legii urmétoarele atributii: formuleaza
propuneri pentru functiile de administrator, elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura
de selectie a candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere, recomand&
consiliului candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneriprivind remunerarea directorilor si a
altor functii de conducere.
Comitetul de nominalizare si remunerare a fost constituit in baza H.C.A. CT BUS S.A. nr. 6/2019.

SN

Structura remuneratiei administratorilor si a directorilor, cu explicarea ponderii componentei
variabile si a componentei fixe
Consiliul de Administratie:
Consiliul de Administratie s-a intrunit in perioada 01.01.2019-31.12.2019 in cadrul a 19 sedinte.
Indiferent de data numirii si de durata mandatului, pentru indeplinirea mandatului, membrii Consiliului de
Administratie, in baza contractelor de mandat incheiate, au primit de la CT BUS S.A. o indemnizatie fixa
lunara n valoare de 2.996 lei.
Plati realizate in cursul anului 2019:

Contract de mandat Numar de Valoarea bruti a

luni platite indemnizatiei lunara (lei)
Membru in Consiliul de Administratie 12 2.996
Membru in Consiliul de Administratie 12 2.996
Membru in Consiliul de Administratie 11 2.996
Membru in Consiliul de Administratie 10 2.996
Membru in Consiliul de Administratie 1 2.996

Membrii Consiliului de Administratie nu au beneficiat de o componenta variabild a remuneratiei.
Conducerea executiva a fost asigurata in anul 2019 de :

° Nité Nicolae-Bogdan - Director General (22.05.2017-prezent)

° Soceanu Mariana - Director economic (11.08.2017-prezent)

° Coiciu Dumitru - Director adjunct exploatare comercial marketing
® Bari Gevat - Director tehnic

Directorul general, directorul economic si directorul tehnic in functie au fost numiti pe o durata de 4 ani de
catre Consiliul de Administratie prin HCA nr. 5/05.02.2018, respectiv HCA nr. 41/24.09.2018 si au
incheiat cu R.A.T.C. Constanta (actuala CT BUS S.A.) contracte de mandat conform OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice.
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Remuneratiile directorului general, directorului economic si directorului tehnic sunt stabilite prin hotararea
Consiliului de Administratie si contractele de mandate si sunt compuse din:
1. Indemnizatie fixa lunara:

- 17.976 lei - Directorul General

- 14.980 lei - Directorul Economic

- 14.980 lei - Directorul Tehnic

De asemenea, pe tot parcursul anului 2019, directorii au beneficiat de diurne, prima Paste, plata zilelor de
concediu de odihna cuvenite la nivelul anului 2018 si neefectuate, dupa cum urmeaza:

- 37.824 lei - Directorul General

- 33.540 lei - Directorul Economic

- 1.742 lei - Directorul Tehnic

2. Componenta variabila — calculata si platita anual, proportional cu durata contractului de mandat,
in functie de gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor cheie de performantd stabiliti pentru
componenta variabild, in valoare de maxim 6 indemnizatii fixe lunare. in cursul anului 2019 a fost achitats
componenta variabild aferenta realizarii indicatorilor Th anul 2018.

Plati realizate in cursul anului 2019:

Contract de mandat Numar de Valoarea bruti a
luni platite indemnizatiei lunara (lei)

Director General 12 17.976
Director Economic 12 14.980
Director Tehnic 12 14.980

Contract de mandat Valoarea bruté a indemnizatiei componenta

variabilad aferenta anului 2018 (lei)

Director General 97.514
Director Economic 81.261
Director Tehnic 22.655

Numarul mediu de personal in anul 2019 a fnregistrat o usoara crestere (690 salariati fatd de 688)
datorata extinderii programului de transport. Prognozam in continuare o crestere a numarului de soferi,
avand in vedere, pe de o parte interesul crescut fatd de angajator, iar de de alta parte cresterea
evenimentelor sociale pentru care compania a devenit partener traditional si introducerea unor programe
prelungite de transport pentru célatori. Numarul soferilor de autobuz din cadrul societatii s-a mentinut in
anul 2019 la o medie de 358 salariati lunar.

Baza de date in materie de recrutare este Tn crestere si va constitui un punct de plecare pentru
deservirea de catre operatorul de ftransport a viitoarelor trasee ce vor fi efectuate cu
minibuzele/microbuzele ce urmeaza a fi achizitionate in anul 2020.

Referitor la situatiile financiare anuale, conducerea isi asuma raspunderea pentru corecta intocmire a
acestora, pentru selectia si aplicarea politicilor contabile si supravegherea sigurantei activelor si
prezentarea informatiilor financiare in conformitate cu O.M.F.P. nr.1802/2014 si a OMFP
4160/31.12.2015, precum si a Ordinului nr.3781/23.12.2019 privind principalele aspecte legate de
intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice si pentru reglemetarea unor aspecte
contabile. Contabilitatea a fost organizata si condusa corect si la zi, respectand regulile si metodele
contabile conform prevederilor Legii 82/1991, republicata. Balanta de verificare intocmita la 31.12.2019 si
indicatorii financiari Tntocmiti la aceeasi daté reflectd o imagine fidela a patrimoniului, capitalurilor, a
situatiei financiare si a rezultatelor obtinute, fiind respectate principiile contabilitatii.

Societatea aplica prevederile Legii securitétii si sé&natatii in munca nr. 319/2006 si ale HG nr. 1425/2006
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.319/2006 cu modificarile si completarile
ulterioare.

Politica de mediu a CT BUS S.A. este de a oferi servicii si produse farad afectarea mediului prin
respectarea cerintelor legale la nivel national si local. Scopul nostru este de a minimaliza impactul negativ
asupra mediului prin implementarea si mentinerea unui sistem de management de mediu in concordanta
cu EN ISO 14001 :1996 si SR EN I1SO 14001 :1997.
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CT BUS S.A. are organizatd contabilitatea in compartiment distinct, condusa de director economic,
potrivit art. 10 din Legea contabilitatii nr. 82/ 1991, republicats, cu completérile si modificarile ulterioare, Si
este incadratd in categoria entitatilor mijlocii, in conformitate pct. 21 din Reglementrile contabile
aprobate prin Ordinul ministrului fi nantelor publice nr. 1.802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare, care la data bilantului depasesc doua din trei criterii, respectiv:
- totalul activelor 17.500.000 lei
- cifra de afaceri netd 35.000.000 lei
- numarul mediu de salariati este mai mare de 50.

Politicile contabile au fost aprobate de catre Consiliul de Administratie si au fost elaborate astfel incat
sa asigure furnizarea, prin situatiile financiare anuale, a unor informatii care sa fie:
- inteligibile;
- relevante i oportune pentru nevoile utilizatorilor in luarea deciziilor;
-  credibile, in sensul ca reprezinta fidel rezultatele si pozitia financiard a CT BUS S.A. sunt neutre,
prudente si complete, sub aspecte semnificative;
- comparabile si consecvente.

Politicile contabile adoptate la nivelul CT BUS S.A. reprezinta principiile, bazele, conventiile, regulile si
practicile specifice aplicate la intocmirea si prezentarea situatiilor financiare anuale.

Legislatia in domeniul contabilitatii aplicatd de CT BUS S.A., pe baza céreia s-au elaborat prezentele
politici contabile, este urmatoarea:

e Legea contabilitatii nr. 82/ 1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

*  Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile anuale consolidate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2861/ 2009 pentru aprobarea Normelor privind
organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

Ordinul ministrului economiei si finantelor nr. 2634/2015 privind documentele financiar- contabile;
Legea nr. 31/ 1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

e Ordinului nr.3781/23.12.2019 privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportérilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Flnantelor Publice si pentru reglemetarea unor aspecte contabile.

Elementele prezentate in situatiile financiare anuale sunt evaluate in conformitate cu principiile contabile
generale prevdzute in prezenta sectiune, conform contabilitili de angajamente. Astfel, efectele
tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc
(si nu pe masura ce trezoreria sau echivalentul siu este incasat sau platit) si sunt inregistrate in
contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor aferente.

Principiul continuitatii activitatii. Situatile financiare anuale au fost intocmite pe baza principiului
continuitatii activitafii.

Enitatea igi continud in mod normal functionarea, fira a intra in stare de lichidare sau reducere
semnificativd a activitaii.

Principiul permanentei metodelor. Metodele de evaluare sunt aplicate in mod consecvent de la un
exercitiu financiar la altul.

in conformitate cu prevederile Legii nr.672/2002 privind auditul public intern, republicata, precum si cu
prevederile Normelor specifice privind exercitarea activitati de audit intern privind organizarea si
exercitarea auditului intern fn cadrul Primériei municipiului Constanta nr.117517/02.09.2014, aprobate
conform H.C.L.nr.289/2014., activitatea Compartimentului Audit Public Intern din cadrul CT BUS SA. s-a
desfasurat in baza planului anual de audit public intern nr. 1253/31.01.2019 aprobat de Directorul
General CT BUS SA.

Scopul, obiectivele, organizarea, competentele, responsabilititile si autoritatea structurii de audit in cadrul
CT BUS SA, sfera de aplicare, natura serviciilor de audit privind asigurarea, consilierea, metodologia de
lucru, regulile de conduitd a auditorilor interni i autorizarea accesul la documente, bunuri si informatii,
care sunt necesare pentru realizarea activitétii de audit intern a fost comunicat structurilor auditate, prin
Carta auditului intern, document oficial inregistrat cu nr. 117521/02.09.2014 la Prim&ria municipiului
Constanta.
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Compartimentul Audit Public Intern din cadrul CT BUS SA in anul 2019 a efectuat urmatoarele misiuni de
audit planificate, finalizate cu raport de audit/consiliere, ale cadror recomandéri/propuneri de solutii au fost
insugite de directorul general CT BUS SA si comunicate structurilor auditate, astfel:

» Misiune de consiliere formalizatéd cu tema “Dezvoltarea implementarii standardelor SCIM in Regia
Autonoma Transport in Comun Constanta” in baza ordinului de serviciu nr.6/01.02.2019, finalizata cu
Raportul de consiliere nr.3204/12.03.2019;

Odatd cu demararea acestei misiuni de consiliere care a avut ca scop Tmbunétdtirea proceselor
guvernantei in CT BUS SA, auditorul intern férd sa-s& fsi asume responsabilititi manageriale, a
acordat consiliere neformalizata tuturor sefilor de structuri care au solicitat.

> Misiunea de audit de asigurare-regularitate cu tema “Evaluarea activitdtilor desfisurate in cadrul
procesului de control financiar de gestiune Tn RATC", in baza ordinului de serviciu nr.
1900/13.02.2019, finalizatd cu Raportul de audit public intern nr. 8959/12.07.2019;

Misiunea de audit de asigurare- regularitate cu tema “Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei in
RATC - 2019” Tn baza ordinului de serviciu nr. 6708/23.05.2019, finalizatd cu Raportul de audit public
intern nr.11783/11.09.2019.

Activitatea de control financiar preventiv propriu in cadrul CT BUS S.A. se desfiasoara conform
prevederilor art.9 alin.1 si art.10 din O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv, aprobata si modificatéd prin Legea nr. 84/2003, republicata, precum si a normelor metodologice
de aplicare aprobate prin O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea normelor metodologice generale
referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, modificat prin Ordin nr. 2332/30.08.2017 si a
Codului specific de norme profesionale pentru persoanele care desfdsoard activitatea de control
financiar preventiv propriu, precum si a Normelor interne proprii .

Activitatea de control financiar preventiv propriu a fost reorganizata, in sensul emiterii H.C.L.M. Constanta
nr. 260 din data de 28.06.2018, in vederea exercitarii activitati de control financiar preventiv propriu
asupra documentelor/proiectelor de operatiuni identificate care vizeaza, in principal:
-angajamente contractuale;
-efectuarea cheltuielilor conform bugetului de venituri si cheltuieli propriu;
-constituirea veniturilor proprii din vénzare bilete si abonamente de transport fn comun $i prin
inchirierea de bunuri apartinand domeniului public si privat al statului aflate in proprietatea CT
BUS S.A. (inchiriere cl&diri, inchiriere spatii publicitare in/din interiorul/exteriorul autobuzelor,
etc.).
Conform art. 4.4 din O.M.F.P. nr. 923/2014 centralizarea documentelor prezentate la viza se realizeaza
prin completarea in ordine cronologica fn "Registrul privind operatiunile prezentate la viza de control
financiar preventiv” .

in pericada 01.01 - 31.12.2019 au fost supuse vizei controlului financiar preventiv propriu un total de
19.476 operatiuni in valoare de 507.367.602,30 lei, din care un numar de 13 operatiuni reprezentand
erori materiale cu privire la modalitatea de numerotare in “Registrul privind operatiunile prezentate la viza
de control financiar preventiv’, 16.541 operatiuni in valoare de 378.400.355,69 lei au fost operatiuni cu
efect financiar, 927 operatiuni in valoare de 59.563.095,44 lei au fost referate de necesitate, care
constituie document justificativ, anexd la proiectul de operatiuni, inregistrat in “Registrul privind
operatiunile prezentate la viza de control financiar preventiv’ si 1.995 operatiuni in valoare de
69.404.151,17 lei supuse verificérii, facturi emise de céatre societate, conform specificului activitatii (ex.
pentru bilete si abonamente comercializate prin operatori economici, pentru facilititi de transport,
nchirieri spatii publicitare si autobuze,etc.)

Din totalul operatiunilor supuse vizei controlului financiar preventiv propriu nicio operatiune nu a fost
refuzata la viza .

in baza reglementarilor in domeniul controlului intern managerial, stipulate de O.S.G.G. nr.600/2018
pentru aprobarea Codului controlului intern in cadrul entitatilor publice, tinand cont de particularitaile
cadrului legal de organizare si de functionare, in cadrul CT BUS SA activitatea de implementare si
dezvoltare a Standardelor de control intern managerial este in plind desfagurare.

Pentru eficientizarea modului de organizare, de lucru si stabilre a actiunilor, atributie aflatd in
responsabilitatea presedintelui comisiei de monitorizare, a fost adoptat Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de Monitorizare CT BUS S.A.

in vederea conformarii cu cerinfele acestei legislatii, avand in vedere c& este o activitate care necesité
timp si o infelegere deplind a specificitétii acesteia, la nivelul intregului personal de conducere al societétii
si nu numai, in cadrul CT BUS S.A. au fost finalizate urmatoarele actiuni, grupate pe cele cinci
componente ale controlului intern managerial:
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Mediu de control;

Performante si managementul riscului;
Activitéti de control;

Informarea si comunicarea;

Evaluare si audit.

Stadiul implementdrii si dezvoltarii sistemelor de control intern managerial la nivelul CT BUS S.A. a fost
apreciat conform Chestionarelor de Autoevaluare completate de structurile functionale ale societatii,
centralizate si transmise Compartimentului Control Intern Managerial din cadrul Primariei Constanta, cu
adresa de naintare nr.1042/27.01.2020:
- Anexa nr.3 la 0.S.G.G. nr.600/2018 - Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managenal la 31.12.2019;
- Anexa 4.2. la 0.8.G.G. nr.600/2018 — Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

Activitatile principale realizate de CT BUS S.A. sunt:
-Asigurarea transportului public de persoane pe raza orasului Constan';a;
-Intretinerea si reparatia mijloacelor de transport din parcul propriu;
-Inchlnerea muloacelor de transport pentru curse ocazionale interne si externe;
-Inchirierea spatiului de pe mijloacele de transport pentru publicitate;
-Efectuarea curselor speciale cu autobuze.
Parcul circulant, spatiile de parcare, halele de intretinere si cladirile tn patrimoniu propriu CT BUS S.A.
sunt:
Parc autobuze:
- autobuze linie: 297, din care: 104 autobuze ISUZU CITIPORT

183 autobuze MAZ
- autobuze turistice: 10.

Terenuri si cladiri:
— str.Eliberarii-Sector Il nr.46:
- teren in suprafatd de 10 000 m?;
- hala ntretinere si reparatii;
- sediu birouri.
— str. Industriald nr.8 in suprafatd de 54000 mp:
- sediu administrativ;
- hale intretinere si reparatii;
- platforma parcare.
— str.Industriald nr.10 in suprafatid de 54000 mp:
- spatiu birouri;
- hale productie-intretinere-reparatii;
- platforma parcare.

Obiectivul principal pentru CT BUS S.A. il reprezint4 cresterea calitatii transportului public de persoane
n municipiul Constanta si alinierea la cel existent in alte orase europene.

fn anul 2019 CT BUS S.A. a fost implicata in urmatoarele actiuni :

CT BUS S.A. a oferit suport tehnic Primériei Municipiului Constanta, pentru a accesa programul lansat de
M.D.R.A.P. cu privire la achizitia de autobuze electrice. Astfel, in perioada urmétoare vor fi achizitionate
21 de autobuze full electric de 12 m lungime, 20 de autobuze full electric de 10 m lungime si statiile de
Tncarcare lenta si rapida aferente.

Tn vederea unei accesibilitati cat mai mare, am procedat la eficientizarea traseelor:

- pentru a veni in sprijinul celor care Tsi desféisoarad activitatea in statiunea Mamaia cét si a
turistilor, traseul liniei 100 ( Gara — Sat Vacanta) a fost modificat pe intrega perioada a sezonului
estival Tn linia 100M, acesta parcurgand vechiul traseu si continuand pana la Tabara Turist din
statiunea Mamaia.

- parte integranta a proiectului CIVITAS Portis,care contribuie la integrarea functionala si sociala
intre oras si port, traseul turistic CiTy TOUR, deservit de 6 autobuze etajate Ayats Bravo, a fost
creat pentru a lega statiunea Mamaia de oras, Portul Maritim si Portul Turistic Tomis. Durata unui
tur fiind de 2 h 30 minute cu o lungime a traseului de 35 km autobuzele circuland in intervalul
orar 09:00-22:00, la un interval de 25 minute. De asemenea, a fost lansata aplicatia CiTy TOUR
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care permite calatorilor din autobuzele etajate s& vizualizeze in timp real, toate obiectivele
culturale, sociale, sportive etc. situate pe traseu.

- traseul liniei 5-40 ( Sere — Campus) a fost prelungit pe Tntreaga perioad3 a verii pana la primul
sens giratoriu din statiunea Mamaia.

- n perioada: 20-26.06.2019, ca urmare a desfasurarii ,Festivalului International de Teatru Miturile
Cetatii”, programul de functionare al liniilor 42, 44, 51 si 101C a fost prelungit pan4 la orele 24:00.

- in perioada: 15.05.2019 cu ocazia evenimentului ,Noaptea Muzeelor”, programul de transport a
fost prelungit panala ora 24:00.

- indata de 24.01.2019 cu ocazia Zilei Unirii Principatelor Romane-s-a circulat in program de S-D;

- in perioada Sarbatorilor Pascale si 1 Mai am introdus Tn circulatie autobuzele etajate de pe linia
turistica CiTy TOUR,;

- pe intreaga perioadd a desfasurdrii festivalului NEVERSEA 2019, am suplimentat oferta de
transport cu o linie SHUTTLE BUS, cu plecare din Statiunea Mamaia spre Portul Turistic Tomis si
am prelungit liniile 42, 44, 48, 51 si 101C pana n Portul Turistic Tomis, asigurand transportul
non-stop catre zona evenimentului.

- de asemenea liniile, 2-43 si 5-40 au circulat in aceast3 perioada , in intervalul 23:00-05:15 cu o
succesiune de 30 de min.

Urmare a eforturilor depuse in acest sens, am inregistrat o crestere semnificativé a urmatorilor indicatori :

- km efectuati in exploatare pe parcursul anului 2019 = 9.787.337, ceea ce reprezintd o crestere de
aproximativ 2 %;

- curse realizate pe parcursul anului 2019 = 509.428, ceea ce reprezintd 99.17% din totalul
curselor planificate. La acest indicator se observa o crestere de 0.23%, fapt datorat reconfigurarii
pe diferite paliere orare a anumitor linii si odatd cu introducerea n exploatare a celor 104
autobuze ISUZU CITIPORT. De asemenea, o componenta importanta a acestui indicator a fost
reprezentata de intarzierile suferite Tn traseu cauzate de aglomeratia din trafic.

- calatorii efectuate estimativ cu autobuzele CT BUS S.A. pe parcursul anului 2019 = 60.887.390

R ceea ce reprezintd o crestere de peste 1 %.

Incepand cu data de 01.12.2019 au fost introduse 4 linii de noapte, acestea sunt 2-43N, 5-40N, 100N si
102N ceea ce reprezintd o marire a programului de transport cu 46 de curse/zi (luni-duminica)
echivalentul a 1064 km/zi.

Infiintarea si prelungirea traseelor in noaptea de Revelion 2020 prin asigurarea a 5 trasee care au circulat
pana la ora 02:00. Acest lucru a necesitat implicarea a 10 de autobuze ce au efectuat 49,5 curse
echivalentul a de 690,55 km.

Pe toate autobuzele apartindnd CT BUS S.A. a fost introdus sistemul de monitorizare si dispecerizare cu
ajutorul unei aplicatii dedicate care utilizeazd sistemul GPS. Pe langa functia de administrare a flotei de
autobuze, o componenta importanta a proiectului o reprezinta informarea célatorilor cu privire la timpul de
asteptare sau modificarile de traseu. Pentru a veni in sprijinul célatorilor, s-a demarat implementarea
aplicatiei de Route Planner disponibil pe sistemele de operare Android, I0S si Web. Aceasta va ajuta la
imbunétatirea planificarii calatoriei cu mijloacele de transport in comun, ducénd la cresterea calitétii
serviciilor oferite.

Astfel, In stréansa legaturd cu monitorizarea GPS, sunt instalate 20 panouri care ofera calatorilor in timp
real informatii privind ora exacta de sosire in statie a autobuzului, linia si sensul de mers.

Tn toate autobuzele au fost schimbate routere-le cu echipamente care permit un numar mai mare de
conexiuni simultane la viteze 4G.

Societatea este monitorizatd de catre Ministerul de Finanfe Publice cu privire la modul de inhcadrare in
indicatori, obiective si criterii de performanta, respectiv modul de incadrare in fondul de salarii, in nivelul
veniturilor si cheltuielilor, programului de reducere al arieratelor si creantelor restante prin intocmirea si
depunerea formularului $1001 la termenele legale.

Informatiile financiare prezentate sunt extrase din situatiile financiare ale CT BUS S.A., elaborate in
conformitate cu prevederile legale privind aprobarea sistemului de raportare contabild semestriald a
operatorilor economici si cu standardele de contabilitate romanesti.

CT BUS S.A. arealizat in anul 2019, comparativ cu anul 2018, urmétorii indicatori economico - financiari :

-mii lei-
Nr. | Realizat Realizat
INDICATORI rd. 2018 2019 %
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 83.224 91.102 | 109,47
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 83.016 90.882 | 109,48
a) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3 45.191 57.728 | 127,74
transferuri, cf. prevederilor legale in

b) | vigoare 4 6.744 6.732 | 99,82
2 Venituri financiare 5 208 220 | 105,77
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CHELTUIELI TOTALE
[} (Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) 7 71.344 85.040 | 119,20
Cheltuieli de exploatare, din care: 8 71.344 85.040 | 119,20
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 25.019 27.968 | 111,79
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate 10 8.511 11.177 131,32
cheltuieli cu personalul, din care: 11 36.931 44.523 | 120,56
CO | Cheltuieli de natura salariala(Rd.13+Rd.14) 12 35.287 42.596 | 120,71
C1 | ch. cu salariile 13 32.499 39.995 | 123,07
C2 | bonusuri 14 2.788 2.601 | 93,29
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 0 0 0,00
cheltuieli cu plati compensatorii aferente 16 0 0
disponibilizarilor de personal 0.00
Cheltuieli aferente contractului de mandat si
C4 | a altor organe de conducere si control, 17 615 1.005 | 163,41
comisii si comitete
cheltuieli cu contributiile datorate de
C5 angajator 18 1.029 922 | 89,60
D. | alte cheltuieli de exploatare 19 883 1.372 | 155,38
Cheltuieli financiare 20 0 0 0,00

Gradul de realizare al indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al anului
2019 se prezinté astfel:

INDICATORI Bugetul de venituri si cheltuieli an 2019
PROGRAMAT REALIZAT
(mii lei) (mii lei) %

VENITURI TOTALE 98.479 91.102 92,51
Venituri din exploatare , din care: 98.319 90.882 92,44
-venituri din activitatea de baza 40.956 32.309 78,89
-alte venituri din exploatare 160 843 526,88
-venituri din surse bugetare 57.183 57.728 100,95
Venituri financiare 160 220 137,50
CHELTUIELI TOTALE 90.336 85.040 94,14
Cheltuieli din exploatare, din care: 90.326 85.040 94,15
-cheltuieli materiale 42.448 38.905 91,65
-cheltuieli cu personalul 44317 44.523 100,46
-cheltuieli cu amortizarea 1.365 240 17,58

-alte cheltuieli din exploatare 2.196 1.372 62,48

Cheltuieli financiare 10 0 0,00
Rezultatul brut 8.143 6.062 74,44
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Gradul de realizare al indicatorilor economico-financiari
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CT BUS S.A. urméreste promovarea propriilor produse prin diversificarea modalitatilor de plata, iar
biletele vandute prin SMS reprezints un succes dati fiind cresterea vanzarilor intr-un termen foarte scurt.

incasarile prin intermediul pl&tilor prin SMS au crescut de la an la an , din momentul introducerii acestei
modalitati de platé, dupa cum se observa si in graficul de mai jos:

Evolutia platilor prin SMS - 2015 - 2019
3500000 —
3.142.851,
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2500000

2000000 1.992.862,50 lei

1500000

1000000
688.705,001lei
500000
.783,50lei
868,50 lei
0 B-2015———@2616—————B-20{ 77— 26482 @ 9
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fn concluzie, Tn anul 2019 s-au inregistrat cresteri la toate tipurile de titluri de calstorie achizitionate prin
intermediul Serviciului Mesaj Scurt - SMS 7475 !

Tncepand cu luna Martie 2019, a fost introdusa si plata prin intermediul cardului bancar pe platforma
mobila si prin aplicatii de tip Portofel Electronic (Wallet). Conform graficului de mai jos, se constati o
crestere cantitativa si valoricd, conform graficului de mai jos:

Evolutia platilor prin Wallet - 2019




Totodata, prin infiintarea traseului turistic ,City Tour”, CT BUS S.A. a urmérit si promovarea obiectivelor
turistice la nivelul orasului Constanta, printre care enumeram Farul Genovez, Silozul Anghel Saligni, Gara
Maritima, Bursa Maritima, Cuibul Reginei, digul de nord, Cazino, Delfinariu etc. Pe perioada estivala se
introduce linia turisticd CiTy TOUR, deservitd de autobuzele etajate. In anul 2018, spre vanzare au fost
puse 2 tipuri de bilete de calatorie, cele de 3 lei si 5 lei. In anul 2019, pe langa cele 2 tipuri de bilete
existente, au mai fost introduse si cele de 6 lei si 10 lei. Biletele de 3 si 5 lei fiind utilizate n lunile iunie si
septembrie si biletele de 6 si 10 lei Tn lunile iulie, august.

Vénzarea biletelor City Tour 2018 - 2019
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Pentru reducerea monopolului in ceea ce priveste vanzarea de titluri de calatorie am redus comisionul
acordat in functie de volumul de vanzari, de la 10% la maxim 8% pentru cel putin 100.000 de bilete
si/abonamente vandute.

Comparatie Vanzari - Contracte Comision 2018 - 2019

) ) .320,00 lei
Bilet 7 zile 0,00 lei
) 801.250,00 lei
Bilet 24 ore 539.050,00 lei

® 2019 valoric

10.637.400,00 lei W 2018 valoric

Bilet 2 calatorii 10.606.800,00 lei

Bilet 60 minute

Bilet 1 célatorie 50'_945',00 lei

=

0,00 lei 5.000.000,00 lei 10.000.000,00 lei 15.000.000,00 lei
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Aceste mésuri s-au concretizat astfel:
Incasdrile provenite din vanzarea titlurilor de c#litorie prin intermediul tonetelor de bilete si abonamente

ale CT BUS nu cuprinde gratuitatile de 100% si vanzarea biletelor din contractele de comision, in
anul 2019 fatd de anul 2018, au crescut dupd cum urmeaza in graficele comparative de mai jos, valoric.

Comparatia vanzarilor prin tonete 2018 - 2019
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_
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ANUL 2018 ANUL 2019

fn anul 2019, CT BUS S.A. a utilizat urmétoarea retea de vanzare pentru comercializarea titlurilor de
calatorie: 27 tonete proprii de bilete si abonamente, 100 de puncte de vanzare pe raza Municipiului
Constanta rezultate din contractele Tncheiate.

Vanzari bilete si abonamente in anul 2019 (lei).

3.142.851 77g78

- 29.721.353 -
N
L

-

- SMS-uri 2019 -~ Wallet 2019  Contracte comision 2019  Puncte Proprii 2019

Pentru a veni in sprijinul unor categorii de persoane beneficiare de gratuitati la transportul in
comun, a fost elaborat regulamentul privind acordarea de facilitati la transportul public de calatori al carui
obiect il constituie reglementarea cadrului general de eliberare si decontare pe raza fteritoriald a
municipiului Constanta (H.C.L.M. nr. 302 din 29.09.2017, cu modificarile si completarile ulterioare).
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Evolutia comparativd, numerica si valorica, an 2018 versus an 2019, se prezints astfel:

2018 2019 Numeric | Valoric
e3eor Crestere | Crestere
ategorie . . . . procen- | procen-
Numeric Valoric Numeric Valoric tuala tuala
fata de fata de
2018 2018
Pensionari cu pensia pana in X
lei + 60 F.V. 222.490 20.024.100 | 224.386 20.194.740 0,85 % 0,85 %
Persoane cu varsta peste 80 ani
— HCLM 264/2015 (din aprilie
2017 peste 70) 210.066 18.905.940 | 231.274 20.814.660 [ 10,10% | 10,10%
Elevi 50% 38.901 1.515.855 37.150 1.489.838 -4,50 % -1,72 %
Studenti 50% 9.822 376.745 9.047 349.480 -7,89 % -7,24 %
Personal didactic si nedidactic
50% 9.589 397.713 10.833 449.063 | 1297 % | 1291 %
Elevi orfani 100% 5.547 686.205 5.678 709.750 2,36 % 3,43 %
Studenti orfani 100% 1.261 155.735 1.387 173.375 999% | 11,33%
Handicap mediu si usor 7.338 908.985 8.204 1.025.500 11,80 % 12,82 %
Veterani de razboi 101 9.090 102 9.180 0,99 % 0,99 %
Revolutionari 2.797 251.730 2.782 250.380 0,54 % -0,54 %
L416 3.050 274.500 2.720 244.800 | -10,82% | -10,82%
Someri 3.361 302.490 2.808 252.720 | -1645% | -16,45%
Handicap grav si accentuat —
conventie DGASPC 64.847 6.743.819 64.092 6.732.352 -1,16 % -0,17 %
Persoane cu varsta peste 60 ani
fara venit 15.353 1.381.770 13.571 1.221.390 | -11,61% | -11,61%
TOTAL 594.523 51.934.677 | 614.034 53.917.227

Veniturile societatii sunt obtinute din vanzarea de bilete/ abonamente (“venituri operationale”) si veniturile
din subventii acordate de Priméria municipiului Constanta pentru pensionari, personane cu handicap si
asistate social, veterani de razboi, elevi, studenti si personal didactic si nedidactic.

Evolutia comparativa a veniturilor pe ultimii 4 ani, se prezint3 astfel:

-lei-
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
INDICATORI VENITURI VENITURI VENITURI VENITURI
2016 2017 2018 2019
VEN LUCRARI EXEC/SERV PRESTATE 22.835.838,19 23.510.362,31 28.488.757,76 | 30.613.763,44
VEN REDEV/LOCATH GEST/CHIRII 964.897,64 1.014.258,48 1.232.188,70 934.946,72
VENITURI DIN VANZARI MARFURI 5.504,91 41.282,82 1.680,00 2.024,00
VENITURI ACTIVITATI DIVERSE 958.014,07 1.1563.937,54 948.309,39 760.160,84
VARIATIA STOCURILOR 158.142,32 111.416,00 115.155,94 0,00
VEN SUBV.EXPLOAT/CIFRA AFACERI 28.041.167,00 39.228.863,00 | 51.934.676,50 57.728.408,00
VEN.DESPAG/AMENZI/PENALITATI 1.449.257,43 37.786,00 44.679,52 274.159,49
VEN.VANZ.ACTIV/ALTE OP.CAPITAL 8.293,00 0 0 0
VEN.SUBVENTII PT INVESTITIHI 0 144.585,00 0 0
ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE 377.431,39 136.191,49 250.378,09 552.461,45
VEN DIN DIF DE CURS VALUTAR 1,07 6,57 0 0
VENITURI DIN DOBANZI 781,03 737,58 23.176,29 98.603,48
VENITURI DIN SCONTURI OBTINUTE 0 749,08 1.064,54 0,00
TOTAL 54.799.328,05 65.380.175,56 83.040.066,73 90.964.527,42
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Cifra de afaceri realizatd de CT BUS S.A. este constituitd in principal din veniturile din activitatea de
transport, care reprezintd 99,09% din totalul veniturilor din exploatare, vanzari proprii de bilete si
abonamente, gratuitafi acordate prin hotarari ale Consiliului Local precum si gratuitéti acordate de Legea
nr. 189/ 2000 si Decretul- Legea nr. 118/1991.

Pentru anul 2019, cifra de afaceri a atins suma de 90.039.303 lei, mai mare cu 7.433.691 lei in cifre
absolute fata de anul 2018.

Structura cifrei de afaceri netd, in perioada 2015-2019, se prezintd astfel:

CIFRA RETA: ACERI | AN2015 | AN2016 | AN2017 | AN2018 | AN 2019
Productia vanduta 24.249.836 | 24.758.750 | 25.678.558 | 30.669.255 | 32.308.871
Venituri din vAnzarea
e 19.602 | 5505 41.283 1.680 2.024

Venituri din subventii
de exploatare af.cifrei 20.470.623 | 28.041.167 | 39.228.863 | 51.934.677 | 57.728.408
de afaceri nete

TOTAL 44.740.061 | 52.805.422 | 64.948.704 | 82.605.612 | 90.039.303

Evolutia cifrei de afaceri neta
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Prin analiza dinamica a structurii cifrei de afaceri, se poate urmari evolutia pe total si pe elementele
componente fata de perioada precedentd, precum si modificarile intervenite Tn structura cifrei de afaceri.
De asemenea, analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri sesizeazi cauzele care au determinat
evolutia acestui indicator si modificérile structurale in vederea stabilirii masurilor corespunzatoare pentru
reglarea activitatii.

Evolutia cifrei de afaceri, analizatd comparativ pentru 2015 - 2019 se prezint astfel :

-mii lei-
60.000 [~ 57.728
| = Productie
51.935 | vanduta
|
50.000 - ’|
—39:229
40.000
32.309 | = Veniuri din
30.669
| vanzarea
30000 28.041 marfurilor
25.679
20.000
Venituri din
subventii
10.000 =
exploatare
af.cifreide
2 afaceri
nele
2
- _/-'

AN 2015 AN 2016 AN 2017 AN 2018 AN 2019

Tn exercitiul financiar al anului 2019, CT BUS S.A. a efectuat cheltuieli totale in valoare 85.040 mii lei ,
care pe categorii, se prezinta astfel:

CHELTUIELI TOTALE 85.040
Cheltuieli de exploatare, din care: 85.040
cheltuieli cu bunuri si servicii 27.968
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 11.177
Cheltuieli cu personalul, din care: 44,523
Cheltuieli de natura salariala 42.596
Cheltuieli cu salariile 39.995
Bonusuri 2.601
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete 1.005
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Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 922
Alte cheltuieli de exploatare 1.372
Cheltuieli financiare 0

in totalul cheltuielilor de exploatare, o pondere insemnata o constituie cheltuielile cu bunuri si servicii,
alaturi de cheltuiala cu resursa umana, in conditiile unei cresteri a rulajului kilometric.

INDICATORI Realizat 2019

Cheltuieli cu bunuri si servicii 27968
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 11177
Cheltuieli cu personalul 44523
Alte cheltuieli de exploatare 1372
Cheltuieli financiare 0
TOTAL CHELTUIELI (mii lei) 85040
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Serviciul mentenanta si reparatii, biroul tehnic si compartimentele organizate ca ateliere de reparatii au
avut ca obiective :
- respectarea exigentelor tehnice ce rezulté din reglementarile in vigoare RNTR-1 si RNTR-9;
- mentenanta liniei de ITP;
- ridicarea gradului de pregétire profesionald, prin participarea la cursuri de specialitate a
personalului cu calificare medie si superioara;
- mentinerea tuturor echipamentelor in stare de functionare, conform PT-urilor reglementate prin
Legea nr. 64/2008 cu toate modificarile si completarile ulterioare;
- respectarea tuturor reglementarilor, inclusiv cele interne, cu privire la toate aspectele legate de
mediu.

Cu o flotd de autobuze MAZ foarte imbatranita, cu durata de utilizare depasita, autobuzele MAZ103.041
avand peste 17 ani de utilizare ,iar autobuzele MAZ103.065 avand peste 15 ani de utilizare, restul flotei
MAZ avéand deja 11 ani de operare, cu rulaje de peste 750.000 — 900.000 km, iar cateva unitati chiar
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peste 1.000.000 km am reusit s& asigurdm conditiile tehnice impuse de normele in vigoare , RNTR-1 si
RNTR-9 ;

Pe mésura ce au fost introduse Tn operarea unitétile noi ISUZU, autobuzele MAZ 103.041 au fost retrase
din circulatie, astfel luna aprilie 2019 fiind ultima lun& Tn care au fost executate lucrari de reparatii la
aceste autobuze.Ca o detaliere a activitatilor specifice, structurile de intretinere si reparatii au efectuat in
2019, un numar de 713 revizii tehnice de gradul |, RT-1, respectiv 143 revizii tehnice de gradul Il, RT-2,
la flota activa de autobuze MAZ, astfel:

- au fost realizate un numar de 416 Inspectii lunare, precum si un numar de 100 de revizii la
autobuzele Isuzu;

- au fost executate un numéar de 4397 de comenzi tehnice la autobuzele Isuzu, din care 2948 cu
relevanta TG, iar 151 dintre acestea (documentate in volum complet ) pentru remedieri, urmare a
unor coliziuni / accidente auto, in trafic sau pe platforma de parcare proprie.

- pe linia proprie de ITP, autorizatd RAR, au fost efectuate peste 188 de inspectii tehnice periodice,
in conformitate cu RNTR-1 si peste 2358 de diagnosticari si inspectii finale, in conformitate cu
RNTR-9, la flota proprie de autobuze;

- pe linia ITP au fost efectuate si un numar de 5638 inspectii tehnice periodice pentru terti;

- in cadrul Compartimentelor organizate ca Ateliere, au fost efectuate lucréri de intretinere si
reparatii la 31 de semiaxe fatd, 12 axe motrice, peste 850 de lucrari de mentenanta si reparatii la
agregate electrice si mecanice;

- au fost efectuate reparatii la 3 motoare Mercedes E3, 2 motoare Mercedes E 4 si 1 motor Deutz
E4;

- au fost efectuate reparatii la 12 transmisii automate Voith;

- au fost efectuate lucrari de reparatii la structuri si caroserii autobuze MAZ, finalizate cu lucrari de
vopsitorie totald sau partiald la 28 de autobuze;

- au fost efectuate toate verificdrile metrologice programate, precum si toate calibrarile la
echipamentele , standurile de teste si standuri de probe existente ;

- s-a respectat incadrarea in sumele bugetate, alocate pentru piese si materiale in BVC 2019
pentru parcul auto de autobuze ;

- am realizat monitorizari adecvate pentru Tncadrarea n consumurile normate;

- au fost indeplinite toate exigentele pentru reautorizarea societétii noastre de catre RAR, pentru
activitati de reparatii si intretinere autovehicule rutiere : A1; A2; A3;B1 - 5524/16.08.2007-
Revizia 7/14.03.2019, in luna martie 2019.

Pentru reducerea cheltuielilor am adoptat masuri practice, cu efect pe termen scurt si mediu:

Valorile de consum ( litri/100km) inregistrate, reflects, pe de o parte , caracteristici de trafic diferite,
tendinte si moduri de exploatare diferite, iar pe de altd parte reflecta starea tehnica a parcului auto.
Valorile de consum au suferit usoare modificari, in puncte procentuale, fatd de normele de consum
determinate, functie de diversi factori, de naturd tehnicd sau de maniera in care sunt exploatate
autobuzele din flota CT BUS S.A.

Evolutia pretului mediu la motorina in anul 2019
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Evolutia principalilor indicatori economico-financiari cu impact semnificativ in totalul cheltuielilor:

Realizat Realizat Realizat Realizat
Ll L1 2016 2017 2018 2019
Cheltuieli cu bunuri si servicii 5622 23573 25019 27068
Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte
asimilate 4125 6288 8511 11177
Cheltuieli de natura salariala 22079 24479 32499 30005
Tichete de masa, bonusuri 2022 2166 2788 2601
Cheltuieli aferente contractului de
mandat si organe control 196 283 615 1005
Cheltuieli cu contributiile datorate de
angajator 4849 5273 1029 922
Alte cheltuieli de exploatare 2603 1169 608 1372
Cheltuieli financiare
S 78 26 0 0
TOTAL CHELTUIELI
41574 63257 71159 85040

Ponderea in totalul cheltuielilor nregistrate la finele anului 2019 , este determinata de principalii
indicatori economici, astfel:

27968

Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
Alte cheltuieli de exploatare
TOTAL CHELTUIELI (mii fei)

= Cheltuieli cu bunuri si servicii
= Cheltuieli cu personalui
« Cheltuieli financiare

CT BUS S.A. are incheiat un acord de esalonare la platd cu AN.A.F., conform Deciziei de esalonare la
plata a obligatiilor fiscale nr. 12804 / 29.11.2016, modificatd prin Decizia de modificare a deciziei de
esalonare la platd nr. 4319 / 20.04.2017, pe o perioada de 55 de luni. In luna septebmbrie 2019, prin
Decizia nr. 86978/27.09.2019 au fost amanate la platd penalitati de intarziere si penalitéti de nedeclarare
n cuantum de 830.965 lei. In acest sens, s-a emis Decizia de modificare a deciziei de esalonare la plata
a obligatiilor fiscale, pe o perioada de 26 de luni, pentru suma totald de 13.146.364 Iel cu prima rata
scadenta la 15.10.2019.

Conform graficului sintetic, la 31.12.2019 cuantumul datoriei este urmatoarea :

oObligatie fiscala principald = 8.085.277 lei

eDobénda pe perioada esalondrii = 2.325.193 lei

¢Obligatie fiscald accesorii, dobanda = 1.286.736 lei
TOTAL = 11.697.206 lei
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CT BUS S.A. a achitat din profitul operational, suma de 15.271.966 lei reprezentand 32 de rate lunare
din cele 55, conform acordului de egalonare la plata.

-mii lei-

30.000 27924 ) ==

25.000

| 19.334
20.000 u Total datorie (aprilie 2017)
15.000 » Total achitat la 31.12.2019
10.000 - = Total réimas de achitat la

4.835 31.12.2019
5.000 - 21—
B
0
TOTAL, dln care Obligatie ﬁscalé Dobandé pe Obligatie ﬁscalé
principald perioada accesorii
esalonairii

Respectarea programului de plati prevazut in Decizia de esalonare cdtre AN.A.F., precum si plata
obligatiilor fiscale lunare sunt prioritizate de cdtre managementul regiei.

La data incheierii exercitiului financiar al anului 2019, CT BUS S.A. nu Iinregistreazd credite sau
Tmprumuturi pentru nevoi curente necesare in desfasurarea activitétii.

Astfel, in anul 2019 CT BUS S.A. a realizat un profit operational de peste 4,9 milioane de lei.

12000 B
10000

= AN
= Profit/pierdere
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Situatiile financiare ale anului 2019 au fost intocmite potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Directiva a patra si a saptea a Comunitatilor Economice Europene precum si ale Directivei 2013/34/UE a
Parlamentului European si a Consiliului privind situatiile anuale si se incadreaza in criteriile de marime
prevazute la art. 9 alin (4) aprobate prin O.M.F.P.nr. 1802/2014 cu modificrile si completarile ulterioare ,
pe baza indicatorilor determinati din situatiile financiare ale anului 2019 si sunt auditate, potrivit legii, de
catre auditor financiar Ruse Elena , care in anul 2019 a avut un onorariu de 34.650 lei.

Raportul administratorilor a realizat o prezentare fidel&, o analiza echilibrat si cuprinzétoare a dezvoltarii
si performantei activitatilor societatii si a pozitiei sale financiare, corelata cu dimensiunea si complexitatea
activitatilor, impreund cu o descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care se confrunta.

Raportul administratorilor cuprinde prevederile O.M.F.P. nr. 1938/2016 referitoare la informatiile solicitate
in Declaratia nefinanciara prevazuta la art. Il pct.2.

al CTBUS S.A.,

Gneorghe urhm.s{uu _j@,

Presedinte TI Consiliului de Administratie
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